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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

O presente documento visa analisar a viabilidade da presente contratacdo, bem como
levantar os elementos essenciais que servirdo para compor o Termo de Referéncia,
de forma a melhor atender as necessidades da Administracao.

Porém, cabe ressaltado que o presente ETP, como o proprio titulo sugere (preliminar)
nao se constitui em documento acabado, devendo a Administragdo da FEMA
complementar e ou atualizar as informacgfes, de forma a atender as normas legais

vigentes.

1. DADOS DO PROCESSO

Memorando 2.539/2024

Setor Requisitante: Unidade de Pronto Atendimento de Assis -“UPA Ruy Silva”.
Objeto: Aquisicdo de Fornecimento de Gases Medicinais a Unidade de Pronto
Atendimento de Assis “UPA Ruy Silva” Pelo Prazo de 12 Meses.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO PARA ESTA CONTRATACAO

Servidor Cargo

Nivaldo Aparecido de Melo Coordenador Administrativo - FEMA
Jodo Vitor Perandré da Silva Coordenador Administrativo - UPA
Eduardo Aparecido de Souza Chefe de Secao

Juliana Santos De Nigris Batista Chefe de Secéo

2. NORMATIVOS QUE DISCIPLINAM OS SERVICOS A SEREM CONTRATADOS

OU MATERIAIS A SEREM ADQUIRIDOS

Para a aquisicdo de fornecimento de gases medicinais, a modalidade de licitagdo que

melhor se encaixa € o Pregdo, conforme disposto no Art. 6°, inciso XLI da Lei n°
14.133/21, que define o pregdo como a modalidade de licitacdo obrigatéria para

aquisicdo de bens e servicos comuns, cujo critério de julgamento podera ser o de

menor preco ou o de maior desconto.
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Fundamentagéo:

I. Natureza do Objeto: Gases medicinais, como o0 oxigénio medicinal, sao
classificados como bens comuns. A Lein® 14.133/21, em seu Art. 6°, inciso XLI, define
como bens e servicos comuns aqueles cujas caracteristicas sdo amplamente
conhecidas e padronizadas. Os gases medicinais possuem especificacdes técnicas
gue podem ser claramente definidas e sdo geralmente oferecidos por diversos
fornecedores no mercado.

II. Critério de Julgamento: O critério de julgamento sera o de menor preco, conforme
previsto no Art. 33, inciso | da Lei n® 14.133/21, que estabelece que o julgamento das
propostas sera pelo critério de menor preco quando o objeto da licitacao for bens e
Servigcos comuns.

lll. Sistema de Registro de Pregos: Considerando a necessidade de fornecimento
continuo e a possibilidade de variagdo na demanda, recomenda-se a utilizacdo do
sistema de registro de precos, conforme Art. 6°, inciso XLV da Lei n® 14.133/21, que
permite a realizacéo de registro formal de precos relativos a prestacédo de servicos e
aguisicao de bens para contratagdes futuras.

IV. Planejamento de Compras: O planejamento de compras devera considerar a
expectativa de consumo anual e observar as condigbes de aquisicdo e pagamento
semelhantes as do setor privado, conforme Art. 40 da Lei n°® 14.133/21.

V. Parcelamento: Devera ser considerado o principio do parcelamento, conforme Art.
40, § 2°da Lei n® 14.133/21, para viabilizar a divisdo do objeto em lotes, aproveitando
as peculiaridades do mercado local e buscando a ampliacdo da competicao e evitando
a concentragédo de mercado.
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Diante do exposto, a modalidade de licitacdo Pregdo € a mais adequada para a
aquisicao de fornecimento de gases medicinais a Unidade de Pronto Atendimento de
Assis “UPA Ruy Silva”, pelo prazo de 12 meses, observando-se os critérios de menor
preco e a utilizagdo do sistema de registro de pregos para garantir a continuidade e a

economicidade do fornecimento.
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3. JUSTIFICATIVAS

3.1. DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A UPA deve prestar atendimento resolutivo e qualificado aos usuarios acometidos por
quadros agudos ou agudizados e, em relacdo aos casos de natureza cirurgica e de
trauma, deve prestar o primeiro atendimento, estabilizacédo e investigacado diagnostica
inicial, definindo a necessidade ou ndo de encaminhamento a servicos hospitalares
de maior complexidade e dentre os procedimentos e terapias utilizados na
estabilizacdo clinica dos pacientes, o oxigénio medicinal € um dos mais importantes,
seja por meio da administracdo via cateteres e mascaras de fluxo ou em casos mais

graves de insuficiéncia respiratdria, por meio da ventilagdo mecanica.

4. REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO
A contratacdo proposta esta alinhada de forma estratégica com o Termo de Convénio
N° 001/2022, firmado entre a Fundacédo Educacional do Municipio de Assis (FEMA) e
a Prefeitura Municipal de Assis, a FEMA assumiu a responsabilidade pelo
abastecimento de material médico hospitalar, medicamentos, insumos e todo o
material necessario para a execucao das acdes e servigos pactuados. Parte dessas
responsabilidades envolve o fornecimento de oxigénio medicinal para o0s
procedimentos e terapias utilizados na estabilizag&o clinica dos pacientes atendidos
pela Unidade de Pronto Atendimento (UPA), seja por meio da administragdo via
cateteres e mascaras de fluxo ou em casos mais graves de insuficiéncia respiratoria,
por meio da ventilagdo mecanica.

A despesa prevista para esta contratacdo possui plena adequacdo orgcamentaria e
financeira em conformidade com a Lei Orcamentéaria Anual (LOA) e é compativel com
as diretrizes estabelecidas pela Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO). Tal
compatibilidade assegura que 0s recursos necessarios para a execucdo do projeto
estdo devidamente previstos e alocados, garantindo a eficiéncia e a sustentabilidade
financeira do 6rgéao.
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5- REQUISITOS DA CONTRATACAO

A necessidade de contratacdo € de natureza comum, pois envolve a aquisicdo de
servicos de fornecimento de gases medicinais, que sdo considerados bens e servigos
comuns.

O objetivo da contratacdo é garantir um fornecimento continuo, eficiente e de
qualidade de oxigénio medicinal para os pacientes da UPA Ruy Silva, contribuindo
para a recuperacao dos pacientes.

5.2. Requisitos Necessarios a Contratacgao:

A contratada devera fornecer gases que atenda aos padrdes e especificacbes da
ANVISA e da ABNT para uso médico.

Gases devem ser fornecidos em cilindros ou tanques devidamente rotulados e com
certificacdo de qualidade. A empresa deve assegurar condicbes adequadas de
armazenamento e transporte.

Entregas devem ser realizadas dentro dos prazos estabelecidos em contrato para
garantir a disponibilidade continua dos gases.

A empresa deve estar devidamente registrada e licenciada para fornecimento de
gases medicinais conforme regulamentos da ANVISA.

A empresa deve comprovar experiéncia minima de 5 anos no fornecimento de gases
medicinais para unidades de saude.

A empresa deve dispor de profissionais capacitados para realizar a manutencéo dos
equipamentos e fornece suporte técnico quando necessario.

A empresa deve garantir a continuidade do fornecimento mesmo em situagdes de alta
demanda ou emergéncias.

A empresa deve oferecer suporte técnico e manutencéo dos cilindros e tanques de
gases.

A empresa deve seguir todas as normas de seguranca relacionadas ao manuseio e
transporte de gases medicinais.

A empresa deve estar em conformidade com as normas ambientais para o descarte e
manejo de residuos.
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A empresa deve se responsabilizar por qualquer falha no fornecimento que possa
comprometer a operacao da UPA.

Todos os requisitos devem ser detalhados no edital de licitacdo, e € importante
assegurar que todos os critérios sdo objetivos, mensuraveis e compativeis com as
necessidades da UPA de Assis. E recomendado também realizar uma andlise
detalhada das propostas e uma verificacdo rigorosa da documentacdo apresentada
pelas empresas para garantir a escolha da melhor fornecedora.

5.3. Duragéo Inicial do Contrato:

O fornecimento de gases medicinais serd efetivado por um periodo de 12 meses,
podendo ser prorrogado conforme necessidade e possibilidade legal.

De acordo com a Lei 14.133/21, o planejamento de compras deve considerar a
expectativa de consumo anual e observar condicdes de aquisicdo e pagamento
semelhantes as do setor privado, processamento por meio de sistema de registro de
precos, e determinacdo de unidades e quantidades a serem adquiridas em funcao de
consumo e utilizacédo provaveis.

Os gases medicinais devem ser entregues de forma continua, conforme requisicéo,
de segunda a segunda, incluindo sdbados, domingos e feriados.

A contratada deve atender as demandas de fornecimento e troca dos cilindros em no
maximo 2 horas apés o chamado.

O pagamento sera realizado até 7 dias apos o faturamento mensal.

As entregas serdo realizadas na Unidade de Pronto Atendimento de Assis “UPA Ruy
Silva”, localizada na Rua Osmar Luchini, 670 — Bairro: Jd. Aeroporto, Assis/SP, CEP
19813-178.

A contratada deve garantir o grau de pureza minima do gas conforme especificacdes
e realizar a troca e instalagéo dos cilindros na central de oxigénio quantas vezes
necessario.

Considerando a necessidade de fornecimento continuo e a possibilidade de variacdo
na demanda, recomenda-se a utilizagdo do sistema de registro de precos, conforme
Art. 6°, inciso XLV da Lei n® 14.133/21. A vigéncia da ata de registro de precos sera
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de 1 ano, podendo ser prorrogada por igual periodo, desde que comprovado o preco

vantajoso.
5.4. Critérios de Sustentabilidade:
5.4.1. Requisitos e Critérios de Sustentabilidade para a Aquisicdo de Gases

Medicinais

a. Impactos Ambientais:

l.
Il.
[l.
V.

Emisséo de Gases de Efeito Estufa (GEE)
Consumo de Energia na Producéo de Gases Medicinais
Descarte de Cilindros de Gases Medicinais

Consumo de Recursos Naturais

b. Medidas Mitigadoras:

Implementar um sistema de logistica otimizada para reduzir a frequéncia de
transporte dos cilindros de gases medicinais, diminuindo assim a emissao de
GEE. Utilizar veiculos elétricos ou de baixa emissdo para o transporte dos
cilindros.

Exigir que os fornecedores utilizem fontes de energia renovavel em seus
processos de producdo. Implementar auditorias periddicas para verificar a
conformidade com este requisito.

Estabelecer um programa de logistica reversa para garantir que os cilindros de
gases medicinais sejam devolvidos ao fornecedor para reuso ou reciclagem.
Incluir clausulas contratuais que obriguem o fornecedor a realizar a reciclagem
adequada dos cilindros.

Priorizar a contratacdo de fornecedores que utilizem praticas sustentaveis na
extracao e processamento dos recursos naturais necessarios para a producao

dos gases medicinais. Exigir certificacdes ambientais dos fornecedores.

5.4.2. Requisitos de Baixo Consumo de Energia e Outros Recursos:

a. Eficiéncia Energética: Exigir que os fornecedores apresentem certificacdes de

eficiéncia energética para os processos de produc¢do dos gases medicinais.

Implementar clausulas contratuais que incentivem a reducéo do consumo de energia
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ao longo do contrato.
b. Uso de Recursos Renovaveis: Priorizar fornecedores que utilizem recursos
renovaveis em seus processos de producao.
Exigir relatérios periédicos sobre o uso de recursos renovaveis e a reducdo do
consumo de recursos nao-renovaveis.
5.4.3. Logistica Reversa para Desfazimento e Reciclagem de Bens e Refugos:
Programa de Logistica Reversa: Implementar um programa de logistica reversa
para garantir que todos os cilindros de gases medicinais sejam devolvidos ao
fornecedor para reuso ou reciclagem.
Exigir que o fornecedor apresente um plano detalhado de logistica reversa e
reciclagem, incluindo metas de reciclagem e métodos de disposicdo final
ambientalmente corretos.
Monitoramento e Auditoria: Realizar auditorias peridédicas para garantir que o
programa de logistica reversa esteja sendo implementado conforme o planejado.
Exigir relatorios trimestrais do fornecedor sobre o progresso do programa de logistica
reversa e reciclagem.
5.4.4. Possiveis Impactos em Decorréncia da Contratacdo e Medidas
Mitigadoras:
Possiveis impactos:

a. Emissdo de GEE durante o Transporte

b. Consumo Excessivo de Energia na Producéo

c. Descarte Inadequado de Cilindros

d. Degradagdao Ambiental pela Extracdo de Recursos Naturais
Medidas Mitigadoras:

a. Implementar um sistema de transporte eficiente e de baixa emisséo, utilizando

veiculos elétricos ou hibridos para a entrega dos cilindros de gases medicinais.
b. Exigir que os fornecedores utilizem tecnologias de producédo de alta eficiéncia
energética e fontes de energia renovavel.
c. Estabelecer um programa de logistica reversa para garantir o retorno e a
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reciclagem adequada dos cilindros de gases medicinais.
d. Priorizar fornecedores que utilizem praticas sustentaveis na extracdo de
recursos naturais e que possuam certificacdes ambientais reconhecidas.
Disposicdes Legais da Lei 14.133/21:
Art. 6°, Inciso XLI: Define o pregdo como a modalidade de licitacdo obrigatoria para
aguisicdo de bens e servicos comuns, cujo critério de julgamento podera ser o de
menor preco ou o0 de maior desconto.
Art. 33, Inciso I: Estabelece que o julgamento das propostas sera pelo critério de
menor pre¢o quando o objeto da licitag&o for bens e servigos comuns.
Art. 40: O planejamento de compras devera considerar a expectativa de consumo
anual e observar as condi¢cdes de aquisicdo e pagamento semelhantes as do setor
privado, além de atender aos principios da padronizacéo e do parcelamento.
Art. 6° Inciso XLV: Permite a realizacdo de registro formal de precos relativos a
prestacdo de servicos e aquisicao de bens para contratacdes futuras.
A contratacdo de fornecimento de gases medicinais a Unidade de Pronto Atendimento
de Assis “UPA Ruy Silva” deve observar rigorosamente os critérios de
sustentabilidade ambiental, incluindo medidas mitigadoras para 0s impactos
ambientais identificados, requisitos de baixo consumo de energia e recursos, e a
implementagdo de um programa de logistica reversa. A modalidade de licitagdo

7

pregdo, conforme disposto na Lei 14.133/21, é a mais adequada para garantir a
economicidade e a continuidade do fornecimento, observando-se os critérios de
menor preco e a utilizacdo do sistema de registro de precos.

5.5. Transicao Contratual:

Garantir a continuidade do fornecimento de gases medicinais sem interrupcao,
assegurando que a UPA Ruy Silva continue a prestar atendimento resolutivo e
qualificado aos usuarios.

Estabelecer uma comunicagdo clara e continua entre a contratada atual, a nova
contratada (se aplicavel), e a administracdo da UPA.

Realizar um inventario detalhado dos cilindros de gases medicinais e uma auditoria
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das condic¢des de fornecimento.

Garantir que a equipe da UPA esteja treinada para lidar com qualquer mudanca nos
procedimentos de fornecimento e manuseio dos gases medicinais.

Assegurar que toda a documentagdo necesséria, incluindo contratos, especificacdes
técnicas e registros de entrega, esteja completa e acessivel.

Areas e Atividades abrangidas:

- Logistica de Entrega: Coordenacado das entregas continuas de gases medicinais.

- Manutencéo e Troca de Cilindros: Procedimentos para troca e manutencdo dos
cilindros de oxigénio.

- Qualidade e Seguranca: Verificacdo da pureza dos gases e conformidade com as
especificacdes técnicas.

- Financeiro: Processamento de pagamentos e gestédo de custos.

Prazos para a Transi¢cdo Contratual:

Inicio do Planejamento: 3 meses antes do término do contrato vigente.

Selecdo da Nova Contratada (se aplicavel): 2 meses antes do término do contrato
vigente.

Treinamento e Preparacdo: 1 més antes do término do contrato vigente.
Implementacéo da Transi¢do: Durante o ultimo més do contrato vigente.

Finalizacdo da Transi¢do: Na data de término do contrato vigente.

Possiveis Riscos da Transicéo:

Interrupcdo no Fornecimento: Risco de interrupcdo no fornecimento de gases
medicinais durante a transicao.

Qualidade dos Gases: Risco de recebimento de gases medicinais fora das
especificacdes técnicas.

Atrasos na Entrega: Risco de atrasos na entrega dos cilindros de oxigénio.
Problemas de Comunicacao: Falhas na comunicacéo entre a contratada atual, a nova
contratada e a administracdo da UPA.

Custos Adicionais: Possibilidade de custos adicionais devido a problemas na
transicao.
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Mitigag&o dos Riscos:

- Plano de Contingéncia: Desenvolver um plano de contingéncia para garantir o
fornecimento continuo de gases medicinais.

- Monitoramento e Avaliagdo: Monitorar e avaliar continuamente o processo de
transicao para identificar e resolver problemas rapidamente.

- Contratos Claros: Estabelecer contratos claros com clausulas especificas sobre a
transicao e responsabilidades das partes envolvidas.

- Comunicacao Efetiva: Manter uma comunicacdo efetiva e continua entre todas as
partes envolvidas na transigao.

A transicao contratual deve ser cuidadosamente planejada e executada para garantir
a continuidade do fornecimento de gases medicinais a UPA Ruy Silva, minimizando
riscos e assegurando a qualidade e seguranca dos servi¢os prestados.

5.6. Relevancia dos requisitos estipulados:

A contratacdo do fornecimento de gases medicinais para a Unidade de Pronto
Atendimento de Assis “UPA Ruy Silva” é de extrema relevancia devido a natureza
essencial dos servicos prestados pela UPA. A UPA é responsavel por atender casos
de urgéncia e emergéncia, incluindo quadros agudos e agudizados, além de prestar o
primeiro atendimento em casos cirtrgicos e de trauma. O oxigénio medicinal € um
insumo critico para a estabilizacdo clinica dos pacientes, sendo utilizado em diversas
terapias, desde a administragdo via cateteres e mascaras de fluxo até a ventilagdo
mecanica em casos graves de insuficiéncia respiratoria.

Requisitos Inerentes ao Objeto

I. Transparéncia e Imparcialidade: A modalidade de licitacdo escolhida, o Pregéo,
conforme disposto no Art. 6°, inciso XLI da Lei n°® 14.133/21, garante a transparéncia
e imparcialidade do processo, permitindo a ampla participacdo de fornecedores e a
selecéo da proposta mais vantajosa para a administracao publica.

Il. Legalidade: A contratacdo esta fundamentada na Lei n°® 14.133/21, que regula as
licitacOes e contratos administrativos, assegurando que todos os procedimentos sejam
realizados conforme a legislacéo vigente.

———— — 2z
Av. Getulio Vargas, 1200 - Vila Nova Santana — Assis- SP — 19807-130
Fone/Fax (18) 3302-1055 — www.fema.edu.br 10




fema

Fundagao Educacional do Municipio de Assis
Campus “José Santilli Sobrinho”

lll. Eficiéncia e Efetividade: A utilizagdo do sistema de registro de precos, conforme
Art. 6°, inciso XLV da Lei n° 14.133/21, permite a realizacdo de compras de forma
mais eficiente, garantindo a continuidade do fornecimento e a adequacdo as
necessidades variaveis da UPA.

IV. Publicidade: O processo de licitacdo serd amplamente divulgado, conforme
exigido pela Lei n°® 14.133/21, garantindo que todos os interessados possam participar
€ que 0 processo seja transparente.

V. Moralidade: A escolha do critério de menor preco, conforme Art. 33, inciso | da Lei
n°® 14.133/21, assegura que a administracdo publica est4 buscando a proposta mais
vantajosa, respeitando os principios da moralidade e economicidade.

VI. Interesse Publico: A contratacdo visa garantir a continuidade e a qualidade dos
servicos de saude prestados pela UPA, atendendo ao interesse publico de forma
direta e imediata.

VII. Celeridade: A modalidade de Pregado € conhecida por sua rapidez e eficiéncia,
permitindo que a contratacdo seja realizada de forma agil, atendendo prontamente as
necessidades da UPA.

VII. Economicidade: O sistema de registro de precos e o critério de menor preco
garantem que a administracao publica obtenha o melhor custo-beneficio, otimizando
0S recursos publicos.

IX. Sustentabilidade: A contratacdo de gases medicinais deve observar praticas
sustentaveis, conforme previsto na legislacdo, garantindo que os fornecedores
adotem medidas que minimizem o impacto ambiental.

X. Competitividade: A divisdo do objeto em lotes, conforme o principio do
parcelamento previsto no Art. 40, 8 2° da Lei n° 14.133/21, amplia a competitividade,
permitindo a participacdo de um maior numero de fornecedores e evitando a
concentracédo de mercado.

XI. Motivacédo: A justificativa da necessidade da contratagéo esta bem fundamentada,
demonstrando a importancia do fornecimento continuo de gases medicinais para a
UPA.
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XIl. Seguranca Juridica: A contratagdo segue todos o0s tramites legais e
regulamentares, garantindo a seguranca juridica do processo e a conformidade com
alein®14.133/21.

A modalidade de licitacdo Pregdo é a mais adequada para a aquisicdo de
fornecimento de gases medicinais a Unidade de Pronto Atendimento de Assis “UPA
Ruy Silva”, pelo prazo de 12 meses, observando-se os critérios de menor preco e a
utilizacdo do sistema de registro de precos para garantir a continuidade e a
economicidade do fornecimento. N&o foram identificados requisitos especiais
restritivos para o objeto, além dos necessarios para garantir a qualidade e a seguranca

do fornecimento de gases medicinais.

6. ESTIMATIVA DA QUANTIDADE DO SERVICO

Estimativa da quantidade de servi¢co de fornecimento de gases medicinais a Unidade
de Pronto Atendimento de Assis “UPA Ruy Silva” pelo prazo de 12 meses, utilizamos
os dados de consumo dos ultimos 12 meses, conforme detalhado no documento de
formalizacdo de demanda encaminhado pela UPA.

A estimativa foi justificada com base no consumo histoérico e na necessidade continua
dos servigos oferecidos pela UPA. A interdependéncia com outras contratacdes foi
considerada para evitar a duplicidade de contratos e aproveitar a economia de escala,
conforme disposto no art. 40, 8§ 3°, | da Lei 14.133/21.

ITEM QTDE REFERENCIA | ESPECIFICACOES

1 1.500 CILINDRO OXIGENIO MEDICINAL EM CILINDRO DE 1 M3 - GRAU DE PUREZA MINIMA
99,5%, SIMBOLO O2 — CARACTERISTICAS FISICOQUIMICAS INODORAS,
INSIPIDO, NAO INFLAMAVEL, COMBURENTE, PESO MOLECULAR 31.9988,
PRODUTO SEM EFEITO TAXOLOGICO, ACONDICIONADO EM CILINDRO DE
01M3.

2 1.000 CILINDRO OXIGENIO MEDICINAL EM CILINDRO DE 3 M3 - GRAU DE PUREZA MINIMA
99,5%, SIMBOLO O2 — CARACTERISTICAS FiSICOQUIMICAS INODORAS,
INSIPIDO, NAO INFLAMAVEL, COMBURENTE, PESO MOLECULAR 31.9988,
PRODUTO SEM EFEITO TAXOLOGICO, ACONDICIONADO EM CILINDRO DE
03M3.

3 10.000 CILINDRO OXIGENIO MEDICINAL EM CILINDRO DE 10 M3 - GRAU DE PUREZA MINIMA
99,5%, SIMBOLO 02 — CARACTERISTICAS FiSICOQUIMICAS INODORAS,
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INSIPIDO, NAO INFLAMAVEL, COMBURENTE, PESO MOLECULAR 31.9988,
PRODUTO SEM EFEITO TAXOLOGICO, ACONDICIONADO EM CILINDRO DE
10 Me.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DO TIPO DE SOLUC}AO A
CONTRATAR

A Unidade de Pronto Atendimento (UPA) Ruy Silva, localizada no municipio de Assis,
tem como objetivo prestar atendimento de urgéncia e emergéncia a populacéo local e
das regifes adjacentes. Nesse contexto, o fornecimento continuo e seguro de gases
medicinais é essencial para o adequado funcionamento dos servicos de saude
oferecidos, garantindo a vida e o bem-estar dos pacientes atendidos.

Foi realizado um levantamento de mercado para identificar fornecedores capacitados
para o fornecimento de gases medicinais, como oxigénio, ar comprimido medicinal, e
outros gases necessarios ao funcionamento pleno da UPA Ruy Silva. O levantamento
abrangeu as seguintes etapas:

a. Pesquisa em Bases de Dados Governamentais: Consultas a registros de precos
de outros entes federativos e a compras realizadas por unidades de saude similares.
Identificou-se que o mercado de fornecimento de gases medicinais € dominado por
empresas especializadas, que dispdem de certificacdes e autorizacdes exigidas pela
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA).

b. Consultas Diretas a Fornecedores: Contato direto com empresas do setor para
obter cotacbes de precos e verificar a capacidade de atendimento continuo e
emergencial. Os precos variam conforme a regido e a logistica de distribuicdo, com
possibilidade de varia¢cdes sazonais devido a demanda.

c. Analise de Competitividade: Observou-se que o mercado é competitivo, com
diversos fornecedores aptos a atender a demanda, embora existam variacbes
significativas nos prazos de entrega e no suporte técnico oferecido. Além disso, a
qgualidade e a pureza dos gases oferecidos foram fatores diferenciadores na anélise
das propostas.

Diante do levantamento de mercado realizado e das caracteristicas do fornecimento
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de gases medicinais, a ado¢ao do Sistema de Registro de Pre¢os (SRP) se mostra
como a solucdo mais adequada para a contratacdo, pelas seguintes razdes:

| - Flexibilidade e Continuidade: O SRP permite que a UPA Ruy Silva contrate os
fornecedores conforme a necessidade, sem a obrigacdo de adquirir todo o volume
previsto de uma so6 vez. Isso garante flexibilidade no planejamento orgcamentario e
evita a interrupcao dos servicos em situacdes de emergéncia.

Il - Precos Competitivos: O SRP facilita a obtencdo de melhores precos, uma vez
que os fornecedores competem para fornecer os produtos ao longo do periodo de
vigéncia do registro. Além disso, o sistema permite a adesdo de outros 6rgaos
publicos, potencializando a economia de escala.

Reducdo de Custos Administrativos: Com o registro de precos, a UPA Ruy Silva
reduzira a necessidade de realizar novos processos licitatorios a cada demanda,
economizando tempo e recursos administrativos.

lll - Garantia de Qualidade: Por meio do SRP, é possivel estabelecer critérios
rigorosos para a qualificacdo técnica dos fornecedores, assegurando que os produtos
adquiridos atendam aos padrbes de qualidade exigidos para o uso medicinal.

O Sistema de Registro de Precos é a modalidade mais adequada para a aquisicao de
gases medicinais destinados a UPA Ruy Silva, garantindo eficiéncia na contratacao,
continuidade no fornecimento, pregos competitivos, e, acima de tudo, a seguranca dos
pacientes atendidos. Essa solugdo atende aos principios da economicidade,

eficiéncia, e qualidade, conforme preconizado pela Lei n° 14.133/2021.

8. ESTIMATIVAS PRELIMINARES DOS PRECOS

8.1. A estimativa de valores encontra-se demonstrada no memorial de célculos
acostado ao processo.

8.2. Vislumbra-se que os valores obtidos sdo compativeis com o praticado no mercado
correspondente, tendo em vista que, a estimativa de custo foi realizada considerando
a média dos prec¢os obtidos por meio de orgamento recebido de potencial fornecedor
do objeto pretendido, bem como de consultas de contratacdes similares por outros
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orgaos/entidades publicos através da plataforma da NP — “Banco de Pregos”, alinhado
com o 8 1° Il e IV do Art.° 23 da Lei 14.133/2021, garantindo assim conformidade
legal e eficiéncia na aquisi¢cao, afastando qualquer possibilidade de superfaturamento
ou de preco inexequivel, conforme planilha de estimativa de custos acostado ao
processo.

8.3. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DOS FORNECEDORES PARA FORMACAO
DE PRECOS PREVIO

8.3.1. O objetivo € assegurar que a escolha dos fornecedores para a pesquisa de
mercado esteja em conformidade com os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, conforme preconizado pela nova Lei de
LicitacGes e Contratos Administrativos.

8.3.2. Critérios Utilizados na Escolha dos Fornecedores:

Foram selecionados trés fornecedores do ramo de gases medicinais localizados no
municipio de Assis e regido, considerando-se 0s seguintes critérios:

a) Pertinéncia Técnica: A selecdo focou em fornecedores especializados no
fornecimento de gases medicinais, adequados ao atendimento das necessidades da
UPA “Ruy Silva”.

b) Proximidade Geogréfica: A escolha por fornecedores da regido visa garantir
a rapidez na entrega dos produtos, essencial para a manutencao das atividades da
UPA. A proximidade reduz potenciais riscos logisticos que poderiam comprometer a
qualidade e a tempestividade do fornecimento.

C) Capacidade de Atendimento: Os fornecedores selecionados demonstraram
capacidade técnica e operacional para entregar os produtos dentro das condicfes
estabelecidas no Termo de Referéncia, incluindo prazos e exigéncias de qualidade.
8.3.3. Conformidade com a Lei 14.133/2021:

Em conformidade com o Art. 23, inciso IV da Lei 14.133/2021, a pesquisa de mercado
foi realizada com no minimo trés fornecedores, mediante solicitacdo formal de
cotacdo. Os orcamentos utilizados foram obtidos dentro do prazo maximo de seis
meses antes da data de divulgacdo do processo licitatério, garantindo que 0s precos
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estejam atualizados e reflitam a realidade do mercado.

8.3.4. Utilizacédo de Bancos de Dados Publicos:

Além das cotacdes obtidas diretamente dos fornecedores, houve consulta de
contratagdes similares pela plataforma “bancos de precos” da Negdcios Publicos,
reconhecidos por sua confiabilidade e seguranca. Essa prética corrobora a robustez
da formacé&o de precos e assegura a adequacéao das estimativas ao mercado.

8.3.5. Justificativa Final:

A escolha dos fornecedores se deu em razao da capacidade comprovada de atender
as exigéncias do contrato, garantindo a entrega dentro dos padrées de qualidade e
prazo exigidos pela UPA “Ruy Silva”. A selecéao visa, portanto, minimizar riscos e evitar

atrasos que poderiam resultar em prejuizos a administracao publica e a populacao.

9. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucao proposta visa garantir o fornecimento continuo, eficiente e seguro de gases
medicinais essenciais ao funcionamento da Unidade de Pronto Atendimento (UPA)
Ruy Silva, localizada no municipio de Assis. A contratacdo abrange a aquisicao,
armazenamento, manutencdo dos equipamentos necessarios e o fornecimento
periédico de oxigénio medicinal, entre outros que possam ser necessarios para o
pleno funcionamento das atividades da UPA.

O item contemplado na solucdo é o oxigénio Medicinal que devera ter seu
fornecimento continuo de cilindros de oxigénio de acordo com a necessidade da
unidade. Além do fornecimento dos gases, a solugao inclui:

a. Suporte Técnico Permanente: Disponibilidade de suporte técnico para
atendimento de emergéncias e manutencgao corretiva, de modo a evitar interrupgoes
no fornecimento.

b. Treinamento: Capacitacdo dos profissionais da UPA no manuseio dos
equipamentos de armazenamento e distribuicdo de gases medicinais, garantindo o
uso correto e seguro.

A logistica de fornecimento seréa realizada conforme a demanda da UPA Ruy Silva,
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obedecendo aos seguintes critérios:

| - Abastecimento Continuo: O fornecedor devera garantir a reposicao continua dos
gases medicinais, com entrega programada e emergencial, conforme a necessidade,
para evitar qualquer interrupgao nos servicos de saude.

Il - Controle de Qualidade: Todos os gases fornecidos devem atender as
especificacoes técnicas exigidas pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANVISA) e outras regulamentacdes aplicaveis, assegurando a pureza e a qualidade
necessaria para uso medicinal.

A modalidade escolhida para a contratacdo é o Pregao, conforme disposto no Art. 6°,
inciso XLI da Lei n°® 14.133/21, que define o pregdo como a modalidade de licitacdo
obrigatéria para aquisicdo de bens e servicos comuns, cujo critério de julgamento
podera ser o de menor preco ou o de maior desconto, 0 que permitirA maior
flexibilidade e economia na aquisicdo dos gases medicinais ao longo do periodo
contratual. Esse modelo de contratacdo garante:

a. Competitividade nos Precos: A obtencdo de precos competitivos através da
concorréncia entre os fornecedores ao longo da vigéncia do registro de precos.

b. Flexibilidade na Aquisi¢céo: A possibilidade de aquisicdo conforme a demanda,
sem a necessidade de compra imediata de todo o volume previsto, garantindo o uso
racional dos recursos publicos.

c. Facilidade de Gestdo: Reducdo da necessidade de novos processos licitatorios e
simplificag@o na gestéo dos contratos, permitindo maior foco nas atividades finalisticas
da UPA.

O contrato resultante do registro de precos tera vigéncia de 12 meses, podendo ser
prorrogado conforme previsto na legislagéo vigente, desde que mantidas as condi¢oes
contratuais e observado o interesse publico.

A solucdo proposta atende integralmente as necessidades da UPA Ruy Silva,
assegurando a continuidade dos servicos de saude prestados a populacdo, a
economicidade na utilizacdo dos recursos publicos, e a conformidade com as normas
de seguranca e qualidade exigidas para o fornecimento de gases medicinais. A
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escolha do Sistema de Registro de Precos como modalidade de contratagcéo permite
a otimizacao dos processos administrativos e a garantia de um fornecimento seguro

e continuo

10. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DO SERVICO

O oxigénio medicinal € um insumo essencial e de uso continuo na Unidade de Pronto
Atendimento (UPA) Ruy Silva, sendo imprescindivel para o suporte ventilatorio de
pacientes em situacdes de emergéncia, tratamentos de patologias respiratorias, entre
outros procedimentos meédicos criticos. A demanda por oxigénio medicinal na UPA é
variavel, dependendo do volume de atendimentos e da gravidade dos casos tratados.
Portanto, o consumo desse insumo nao € linear e pode oscilar significativamente ao
longo do tempo.

O parcelamento no fornecimento do oxigénio medicinal permite uma gestdo mais
eficiente e racional dos recursos publicos. Ao fracionar as entregas de acordo com a
demanda real da UPA, evita-se o acumulo desnecessario de cilindros ou tanques, o
que poderia resultar em desperdicio ou em problemas logisticos, como a ocupac¢ao
de espaco de armazenamento limitado.

Além disso, o pagamento parcelado conforme as entregas efetivamente realizadas
possibilitam melhor planejamento financeiro da unidade, evitando a imobilizagao de

7

grandes quantias de recursos em estoque de insumos. Isso é especialmente
importante em cenarios de restricdo orcamentaria, permitindo que 0s recursos sejam
utilizados de maneira mais estratégica e eficiente.

O oxigénio medicinal tem exigéncias rigorosas quanto a sua qualidade e pureza,
conforme regulamentado pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA). O
parcelamento no fornecimento assegura que o produto entregue esteja sempre dentro
dos padrdes de qualidade e validade exigidos. Ao receber entregas periodicas, a UPA
Ruy Silva minimiza o risco de utilizar produtos que tenham ultrapassado a data de
validade ou que estejam comprometidos devido ao longo tempo de armazenamento.
A demanda por oxigénio medicinal pode variar significativamente, especialmente em
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periodos de surtos de doencas respiratérias, aumento de atendimentos emergenciais,
ou outras situacdes excepcionais. O parcelamento permite que a UPA Ruy Silva ajuste
as quantidades adquiridas conforme a necessidade, evitando tanto a falta quanto o
excesso de estoque, 0 que poderia acarretar em prejuizos ao atendimento dos
pacientes ou em desperdicio de recursos.

O parcelamento das entregas esta em plena consonancia com o Sistema de Registro
de Precos (SRP), a modalidade escolhida para a contratacdo. O SRP ja prevé a
contratacdo conforme a demanda, permitindo que as aquisi¢cdes sejam realizadas de
forma parcelada ao longo da vigéncia do registro de precos. Essa caracteristica do
SRP otimiza a gestdo do contrato, garantindo que a UPA receba exatamente a
guantidade necessaria de oxigénio medicinal, no momento certo, e pelo melhor preco
disponivel.

O parcelamento no fornecimento de oxigénio medicinal € uma estratégia essencial
para garantir a eficiéncia, a seguranca e a qualidade no atendimento da UPA Ruy
Silva. Essa prética permite uma melhor gestdo dos recursos financeiros e logisticos,
assegura a conformidade com as normas de qualidade e atende as variacdes de
demanda da unidade. Com isso, a UPA podera continuar a prestar um atendimento
de alta qualidade a populacéo, utilizando os recursos publicos de maneira responsavel

e eficaz.

11. DEMONSTRAQAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

O contrato visa suprir a necessidade de gases medicinal destinado a atender a
demanda da Unidade de Pronto Atendimento de Assis, os resultados pretendidos com
a contratacdo do fornecimento de oxigénio medicinal podem ser demonstrados da
seguinte forma:

a. Atendimento Adequado das Necessidades de Oxigénio Medicinal: A UPA
busca garantir qgue a demanda por oxigénio medicinal seja plenamente atendida. Isso
implica que a contratacdo visa assegurar a disponibilidade continua e suficiente do
insumo essencial para os pacientes em tratamento.

———— — 2z
Av. Getulio Vargas, 1200 - Vila Nova Santana — Assis- SP — 19807-130
Fone/Fax (18) 3302-1055 — www.fema.edu.br 19



http://www.tcu.gov.br/arquivosrca/001.003.009.037.htm

fema

Fundagao Educacional do Municipio de Assis
Campus “José Santilli Sobrinho”

b. Suprimento de Oxigénio para Emergéncias e Tratamentos: O fornecimento de
oxigénio medicinal é crucial para a intervencédo em situacées de emergéncia e para o
tratamento de condicBes que exigem suporte respiratorio. Portanto, a UPA pretende
assegurar que tenha acesso imediato e confiavel a oxigénio para atender tais
situacdes.

c. Garantia de Qualidade e Seguranca: A UPA deseja garantir que o oxigénio
medicinal fornecido atenda aos padrfes de qualidade e seguranca estabelecidos,
assegurando gque o tratamento seja seguro e eficaz para os pacientes.

d. Eficiéncia na Operacdo da Unidade: Ao garantir o fornecimento continuo e
adequado de oxigénio medicinal, a UPA visa melhorar a eficiéncia operacional e a
capacidade de resposta da unidade, resultando em um atendimento mais eficaz e
menos interrupg¢des nos cuidados.

e. Reducdo de Problemas Operacionais: A contratacdo tem como objetivo
minimizar problemas relacionados a falta de oxigénio, como interrupcées no
atendimento ou necessidade de busca emergencial de fornecedores, proporcionando
uma operacdo mais fluida e estavel.

Em resumo, os resultados pretendidos incluem a garantia de suprimento continuo e
de qualidade de oxigénio medicinal, assegurando a capacidade da UPA de atender

eficientemente as necessidades dos pacientes em emergéncias e tratamentos.

12. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

Para a contratacdo de servicos ou fornecimento de produtos, como oxigénio
medicinal, a adequag¢do do ambiente do érgdo (neste caso, a Unidade de Pronto
Atendimento - UPA) é crucial para garantir que a operacdo seja eficiente e segura.
Aqui estdo algumas providéncias para adequar o ambiente do Orgao para a
contratacao:

| - Infraestrutura e Armazenamento

- Espaco Adequado: Assegure-se de que ha espaco adequado e seguro para
armazenar o oxigénio medicinal, com areas ventiladas e de facil acesso.
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- Seguranca: Implemente medidas de seguranca para o armazenamento do oxigénio,
como sistemas de ventilacao, sinalizacdo adequada e controle de temperatura.

Il - EQuipamentos e Instalacdes

- Instalagbes de Recebimento: Garanta que as areas de recebimento e
armazenamento estejam preparadas para o recebimento e manuseio dos cilindros ou
sistemas de oxigénio medicinal.

- Equipamentos de Monitoramento: Verifigue se ha equipamentos para monitorar a
qualidade e o nivel de oxigénio disponivel, como medidores e sensores.

[Il - Procedimentos e Protocolos

- Procedimentos Operacionais: Estabeleca procedimentos claros para a recepcao,
manuseio e armazenamento do oxigénio medicinal, incluindo treinamento para o
pessoal.

- Protocolos de Seguranca: Defina protocolos de seguranca para a utilizacdo do
oxigénio, incluindo o uso de EPIs (Equipamentos de Protecao Individual) e medidas
de emergéncia em caso de vazamentos ou outros incidentes.

IV - Treinamento e Capacitacao

- Treinamento do Pessoal: Proporcione treinamento para a equipe sobre como
manusear e utilizar o oxigénio medicinal corretamente, incluindo seguranca e
protocolos de emergéncia.

- Capacitacdo Continua: Mantenha programas de capacitacdo continua para
assegurar que a equipe esteja atualizada sobre melhores praticas e novos
procedimentos.

V - Documentacao e Regulamentacgéo

- Documentacdo de Conformidade: Mantenha a documentacdo necessaria para
garantir que todas as normas e regulamentos relacionados ao oxigénio medicinal
sejam seguidos.

- Licencas e Certificagdes: Verifique se todas as licengas e certificagfes necessarias
para a operacao e armazenamento do oxigénio medicinal estdo em conformidade com
as normas vigentes.
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VI - Sistema de Suporte e Manutengao

- Manutencédo Regular: Estabeleca um cronograma para a manutencédo regular dos
equipamentos e sistemas relacionados ao oxigénio medicinal.

- Sistema de Suporte Técnico: Tenha um sistema de suporte técnico para resolver
rapidamente quaisquer problemas com os equipamentos ou fornecimento.

VII - Avaliacéo e Melhorias

- Monitoramento Continuo: Implemente um sistema de monitoramento continuo para
avaliar a eficacia do fornecimento e uso do oxigénio medicinal.

- Feedback e Ajustes: Coleta de feedback da equipe sobre o uso do oxigénio e ajuste
dos procedimentos conforme necessario para melhorar a eficiéncia e seguranca.
Implementar essas providéncias ajuda a garantir que o ambiente da UPA esteja
adequadamente preparado para receber e utilizar o oxigénio medicinal de forma eficaz
e segura, atendendo as necessidades dos pacientes e as exigéncias regulatérias.

13. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTE

Apés analise do documento enviado e das disposi¢des da Lei n® 14.133/21, néo foram
identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes em andamento que possam
interferir ou merecer maiores cuidados no planejamento da futura contratacéo para o
fornecimento de gases medicinais a Unidade de Pronto Atendimento de Assis “UPA
Ruy Silva”.

O planejamento da contratacdo deve observar o cronograma de execucao dos
servicos, conforme disposto no art. 115, 81° da Lei n® 14.133/21, que proibe a
Administracéo de retardar imotivadamente a execuc¢ao de obra ou servi¢o, ou de suas
parcelas, inclusive na hip6tese de posse do respectivo chefe do Poder Executivo ou

de novo titular no 6rgéo ou entidade contratante

14. ANALISE DE RISCO
Andlise de riscos para a Contratacdo de Fornecimento de Gases Medicinais para a
UPA Ruy Silva:
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1. Risco no Fornecimento

Risco de Interrupgdo no Fornecimento

Descrigao: Existe a possibilidade de interrupgdes no fornecimento dos gases medicinais, seja por problemas logisticos do

fornecedor, atrasos na entrega, ou indisponibilidade dos produtos.

Impacto: ALTO A falta de gases medicinais, especialmente oxigénio, pode comprometer a continuidade do

atendimento de emergéncia, colocando em risco a vida dos pacientes

Mitigagéo: Selegéo de fornecedores com capacidade comprovada e histérico positivo de atendimento.
Estabelecimento de clausulas contratuais rigorosas com penalidades para atrasos.

Manutencéo de um estoque minimo de seguranca na UPA

Risco de Nao Conformidade Técnica

Descrigdo: Fornecimento de gases que ndo atendam aos padrfes de qualidade exigidos, seja por falhas na produgéo,

transporte inadequado ou manipulagao incorreta.

Impacto: ALTO O uso de gases fora das especificagdes pode resultar em falhas no tratamento dos pacientes

e em situacdes de risco a salde.

Mitigagéo: Exigéncia de certificados de qualidade e conformidade técnica emitidos por 6érgaos
reguladores (como ANVISA).
Implementacéo de testes de qualidade periddicos nos gases recebidos.

Escolha de fornecedores que oferecam garantia de qualidade e certificacdes relevantes

2. Riscos Operacionais

Risco de Falhas na Logistica Interna

Descrigdo: Falhas na gestéo interna de estoque e distribuicdo dos gases dentro da UPA, como armazenamento inadequado

ou erros na utiliza¢é@o dos cilindros/tanques.

Impacto: MEDIO Pode haver desperdicio de insumos ou até comprometimento da salde dos pacientes devido

ao uso incorreto.

Mitigac&o: Treinamento continuo da equipe da UPA para manuseio e armazenamento correto dos gases.
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Implementagao de protocolos rigorosos de controle de estoque e distribui¢éo.

Risco de Falhas na Manutencao dos Equipamentos

Descrigao: Equipamentos de armazenamento e distribuicdo dos gases podem sofrer falhas ou avarias, comprometendo o

fornecimento adequado aos pacientes.

Impacto: MEDIO A ALTO Dependendo da gravidade da falha e do tempo de reparo.

Mitigagéo: Contratacéo de fornecedores que oferecam servicos de manutengéo preventiva e corretiva.
Estabelecimento de contratos que garantam rapida resposta em caso de falhas, além de

manter um estoque de equipamentos de reserva.

3. Riscos Financeiros

Risco de Oscilagao de Pregos

Descrigcao: Oscilagdes nos pregos dos gases medicinais durante a vigéncia do contrato, especialmente em periodos de alta

demanda ou dificuldades na cadeia de suprimentos.

Impacto: MEDIO Pode haver necessidade de ajustes orgamentarios para cobrir os aumentos de custo.

Mitigagéo: Adotar o Sistema de Registro de Precos, que permite a contratagao pelo menor prego ofertado
no momento da compra.

Negociacéo de clausulas de reajuste claras e previsiveis no contrato.

Risco de Inadimpléncia do Fornecedor

Descricao: O fornecedor pode enfrentar dificuldades financeiras que levem a interrupgéo do servigco ou ao descumprimento

contratual.
Impacto: ALTO Comprometeria 0 abastecimento da UPA.
Mitigagé&o: Realizagdo de uma andlise prévia da saude financeira dos fornecedores e inclusédo de

garantias contratuais que assegurem a continuidade do fornecimento.

4. Riscos Juridicos e Regulatérios
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Risco de Descumprimento das Normas Regulatérias

Descrigcdo: Fornecedores que ndo cumpram todas as exigéncias legais e regulatérias, especialmente as impostas pela

ANVISA.
Impacto: ALTO podendo resultar em sancdes para a UPA e até na suspensao do fornecimento.
Mitigacao: Verificagdo rigorosa da documentacao e certificacdes dos fornecedores durante a fase de

habilitacdo. Estabelecimento de clausulas contratuais que obriguem o fornecedor a manter a

conformidade regulatéria durante toda a vigéncia do contrato.

5. Riscos de Gestao

Risco de Inadequacéo do Sistema de Registro de Precos

Descrigao: Problemas no planejamento e gestdo do Sistema de Registro de Precos, como subestimativa da demanda ou

falhas na comunicacao entre a UPA e o fornecedor.

Impacto: MEDIO Podendo resultar em desabastecimento ou em aquisi¢cdes acima da necessidade real.

Mitigagéo: Monitoramento continuo do consumo de gases e ajuste do planejamento conforme

necessario. Implementacéo de um sistema eficiente de comunicagéo e gestéo do contrato.

A analise de riscos € uma etapa crucial para garantir o sucesso da contratacéo
pretendida. Os principais riscos identificados podem ter impacto significativo no
atendimento de saude da UPA Ruy Silva, mas podem ser mitigados com medidas
preventivas adequadas, selecédo rigorosa de fornecedores, e uma gestao eficiente do
contrato. A implementacdo dessas medidas € fundamental para assegurar a
continuidade e a qualidade do fornecimento de gases medicinais, garantindo que a
UPA possa cumprir sua missdo de prestar servicos de saude de alta qualidade a

populacao.

15. VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGAO

15.1. O estudo preliminar traz evidencia com base na solucdo proposta e nos
beneficios produzidos pela contratacdo ora descrita, ou seja, 0 Registro de Precgos
para Fornecimento de Gases Medicinais a Unidade de Pronto Atendimento de Assis

“UPA Ruy Silva” Pelo Prazo de 12 Meses, mostra-se tecnicamente possivel e
————

Av. Getulio Vargas, 1200 - Vila Nova Santana — Assis- SP — 19807-130
Fone/Fax (18) 3302-1055 — www.fema.edu.br

25



®) fema

Fundacédo Educacional do Municipio de Assis
Campus “José Santilli Sobrinho”

fundamentadamente necessaria, tendo em vista também a alta relevancia destes

servicos para a FEMA.
Diante do exposto, declara-se ser viavel a contratacao pretendida.
Assis, 19 de agosto de 2024

Nivaldo Aparecido de Melo
Coordenador Administrativo — FEMA

Joao Vitor Perandré da Silva

Coordenador Administrativo - UPA

Eduardo Aparecido de Souza

Chefe de Secao

Juliana Santos De Nigris Batista
Chefe de Secao
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